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La haute fonction publique de l’État aujourd’hui 

:  défis, questionnements, perspectives 
22/12/2025 Tribune 

Ouverture des emplois dirigeants de l’Etat aux 

contractuels : 6 ans après la loi d’août 2019, une 

évolution en demi-teinte 

5/12/2025 Tribune 

Politique de la Ville : s’organiser pour plus 

d’efficacité 
30/11/2025 Note 

ARS, Préfets, Conseils départementaux : 

articulation, efficacité, proximité 

24/11/2025 Tribune 

La décentralisation, une réforme de l’État 22/10/2025 Tribune 
Agences de l'Etat : resserrer, clarifier, piloter 20/10/2025 Note 
Réforme de l’État : au-delà des ruptures, quelle 

stratégie ? 
2/10/2025 Tribune 

Réforme de l’État, ne pas attendre 2027 17/09/2025 Tribune 
Pauvretés en hausse, nouveau contexte 

économique et budgétaire : l’action publique en 

question 

11/08/2025 Tribune 

Réformer l’Etat : mieux s’organiser pour décider 
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1/07/2025 Tribune 

La responsabilité financière des gestionnaires 

publics au cœur des réflexions du Cercle 
20/06/2025 Tribune 

Pour porter la refondation de l’action publique, il 

faut un grand ministère 

10/06/2025 Tribune 

Simplification et réforme administrative : de 

l’ambition consensuelle à une rupture dans 

l’approche et les méthodes 

22/5/2025 Tribune 

Responsabilités des décideurs publics. La 

circulaire du 17 avril 2025 sur la mise en cause 

personnelle des agents publics 

10/05/2025 Tribune 

Handicap : Etat, CNSA, conseil départemental- 

Organiser pour mieux agir 
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Après le rapport Vigouroux, élargir et 
agir  
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10 millions de pauvres : rendre l’action publique 
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Handicap : 20 ans après la loi de 2005, mieux 
organiser l’action publique pour une égalité 

réelle des droits 

04/02/2025 Tribune 

Prévenir et lutter contre les pauvretés 

Quelles réformes dans la conduite de l’action 
publique ? 

27/12/2024 Note 

Revenus agricoles : les limites du levier 
juridique 

14/12/2024 Tribune 

Responsabilité et mise en cause personnelle 
des agents publics- Faire évoluer des textes, 
adapter des pratiques 

22/10/2024 Tribune 

Responsabilité et mise en cause personnelle 
des agents publics : points de vigilance et 
recommandations 

28/10/2024 Note 

Simplifier : une ambition consensuelle, une 
rupture dans l’approche et les méthodes 

16/09/2024 Tribune 

Revenus agricoles : les limites du levier 
juridique 

13/09/2024 Note 

Attirer dans la fonction publique : plus que 
des mots, une vision 

26/08/2024 Tribune 

Regards sur 50 ans de simplifications 
administratives : « Plus ça change, plus 

c’est la même chose ? » (Michel Le Clainche) 

13/5/2024 Document 
introductif à un 

séminaire 

Le plan de simplification pour les entreprises 
de Bruno Le Maire (Michel Le Clainche) 

13/5/2024 Document 
introductif à un 

séminaire 

Le management public à l’épreuve de la 
complexité (Patrick Gibert et Frédérique 
Pallez) 

7/5/2024 Document 
introductif à un 

séminaire 

Les propositions du Cercle de la réforme de 
l’Etat pour sortir du mal-emploi des seniors 
dans les fonctions publiques 

30/01/2024 Tribune 

Action Publique 2022 : une revue à la 
recherche d’un cap - les enseignements 

7/12/2023 Tribune 

Entretien avec Serge PAUGAM, sociologue, 
spécialiste des problèmes de pauvreté. 

14/11/2023 Document 
introductif à un 

séminaire 

Marque employeur : une fausse bonne idée ? 17/07/2023 Tribune 

Grands projets de transformation : 

l’Etat mis au défi de maitriser la complexité 

7/05/2023 Tribune 
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Réussir les projets complexes : un enjeu 
majeur d’efficacité 

de l’action publique et de cohésion sociale 

14/03/2023 Note 

Le numérique éducatif : enjeux, 

dynamique, gouvernance pour demain et 
pour passer à l’échelle 

28/11/2022 Note 

Sécurité du quotidien : miser aussi sur la 

responsabilité des acteurs locaux 

16/11/2022 Tribune 

La sécurité du quotidien. Renforcer 

l’efficacité, regagner la confiance 

06/06/2022 Note 

Réformer l'Etat pour sauver le climat 

 

24/05/2022 Tribune 

Gouvernance de l’écologie : alerter et 

construire 

 

23/04/2022 Note 

Points saillants des réponses des candidats 

à l’élection présidentielle aux questions 

posées par Acteurs publics et par le 

Cercle 
 

4/04/2022 Tribune 

L’Etat et les consultants : cadrer le 

recours aux apports externes, reconstruire 

une capacité d’expertise et de conseil 

interne 
 

29/03/2022 Note 

La réforme de l’Etat face aux impatiences 

des citoyens et à des enjeux d’ampleur 

exceptionnelle 
 

11/03/2022 Tribune 

Où en est la stratégie numérique publique 

? 

 

14/12/2021 Tribune 

L’évaluation des politiques publiques au 

service de la réforme de l’État : 

réconcilier la connaissance et l’action, 

opérationnaliser l’évaluation. 
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Les clauses évaluatives : 

un outil législatif pour l'évaluation de 

l'action publique 

 

30/9/2021 Note 

Agences, autorités indépendantes : 

quelle place, quelles réformes ? 

 

8/9/2021 Note 

Le recours des administrations aux 

apports d’expertises externes : 

une pratique contestée, éclairer le débat 

 

20/6/2021 Tribune 

Télétravail et services publics : 

quatre défis a relever d’urgence – saisir 

les opportunités de transformation 

 

11/5/2021 Tribune 

Grand Âge, Ehpad : sortir de 

l’inacceptable 

 

5/5/2021 Note 

L’État face aux crises qui viennent 

 

20/1/2021 Note 

Stratégie numérique publique : encore un 

effort ! 

 

27/11/2020 Tribune 

Réformes de l’Etat : premières 

conclusions a tirer de la crise. Objectifs et 

lignes de force 

 

9/7/2020 Note 

La crise, révélateur de la nécessité 

d’une stratégie numérique publique 

 

25/5/2020 Tribune 

Transformations Publiques : les 

ingrédients du succès 

 

15/5/2020 Note 

EHPAD : porter, accompagner, piloter 

autrement -des axes de travail pour 

l’après-crise 

 

9/4/2020 Tribune 

Pour une stratégie numérique publique 

 

6/3/2020 Note 
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